


 

令和 7（2025）年度事業報告書の公表にあたって 

 

本学は、2015年に中長期事業計画「Chuo Vision 2025」を策定し、創立 140周年を迎える

2025 年までの 10 年間において果たすべき使命（ミッション）および将来構想（ビジョン）

を明確にするとともに、その実現に向けて各年度に実行すべき事業を推進してまいりました。 

このたび、同計画の最終年度にあたる 2025年度の事業内容について「令和 7（2025）年度

事業報告書」として取りまとめましたので、ご報告申し上げます。 

2025年度は、中長期事業計画「Chuo Vision 2025」の最終年度として、計画期間を通じて

掲げてきた重要施策の総仕上げに取り組むとともに、教育研究環境のさらなる充実、社会連

携の推進、大学運営基盤の強化など、各分野における取組みを着実に実行いたしました。あ

わせて、2016 年度より 10 年間にわたって遂行してきた事業の成果を「中長期事業計画

『Chuo Vision 2025』総括報告書」として取りまとめました。 

そして、本学は 2026年 1月、創立 150周年を迎える 2035年に向けた新たな 10年計画とし

て、中長期事業計画「Chuo Vision 2035 ― 新たな伝統を紡ぐ そして次の 150年へ Toward 

the 150th, and Beyond ―」を策定いたしました。本計画では、社会や時代の変化に的確に

対応しつつ、理工系要素を備えた成長分野をけん引する新学部の創設、都心キャンパスの一

層の集約化、ならびに組織構造の変革など、本学のさらなる発展に向けた方針を示しており

ます。これらの取組みを通じて、本学が 50年後、100年後の日本、さらには世界においても

確固たる存在感を有する総合大学となることを目指し、本学全構成員が一体となって、

Missionとして掲げる「行動する知性（Knowledge into Action）」を備えた人材の育成に全

力で取り組んでいく所存です。 

2016 年度より開始した中長期事業計画「Chuo Vision 2025」は、2025 年度をもって一つ

の節目を迎えますが、その成果と知見を中長期事業計画「Chuo Vision 2035」へと確実に継

承し、本学が将来にわたり社会に貢献する教育研究機関であり続けられるよう、不断の努力

を重ねてまいります。 

今後とも、皆様方の一層のご理解とご支援を賜りますよう、心よりお願い申し上げます。 

 

学校法人中央大学 

理事長 大村 雅彦 
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Ⅲ 財務の概要 

 

 

※各計算書及び一覧表等において、百万円、千円単位で表示する際に表示単位未満を 

四捨五入しているため、合計などに差異が生じる場合があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

65



                                   

◇ 計算書類の読み方 ◇ 

 
 
 

 学校法人において作成が義務付けられている計算書類には、年度末における財産の状態を明らかにする貸借対照表

と、企業の損益計算に近い計算構造の事業活動収支計算書、負債性収入（借入金等）及び資産取得に要した支出も含

めた資金の流れを明らかにする資金収支計算書の３種類の表がある。 
 

 貸借対照表は、資産の部、負債の部及び純資産の部から構成され、それぞれの科目ごとに、当年度末の額を前年度

末の額と対比する形で記載している。 
 

 事業活動収支計算書では、授業料等の負債とならない収入を「事業活動収入」といい、当該会計年度において人件

費、減価償却額を含めた教育研究経費および管理経費、借入金利息等当年度で消費する支出を「事業活動支出」とい

う。この収支を①教育活動、②教育活動以外の経常的な活動、③特別な活動（①②以外）ごとに区分し、収支の内容

を明らかにするとともに、ここから資産の取得（施設・設備の購入）相当額等を基本金組入額として控除した当該会

計年度の諸活動に対応する全ての事業活動収入及び事業活動支出の均衡の状態を明らかにすることを目的としている。

もし、このバランスがとれず当年度収支差額がマイナスということになれば、健全な財政状態とはいえない。収支均

衡に努力しなければ、将来の教育・研究活動に支障をきたすことになりかねない。 
 

 一方、資金収支計算書は、その年度の教育・研究諸活動に対応する資金の使途（資金支出）とこれに対する資金の

調達（資金収入）のすべてを明らかにしたものである。通常の研究教育に関わる収入・支出とともに、施設の建設や

借入金等も含んだ全ての資金を伴う収入・支出が掲載されており、大まかな区分ではあるが学校にどういう収入があ

りこれをどう使っているか、また、資金繰りの健全性があるかを表している。また、活動区分資金収支計算書は、企

業会計のキャッシュ・フロー計算書に近いもので、資金収支計算書に記載される資金収入及び資金支出の決算額を①

教育活動、②施設若しくは設備の取得又は売却その他これらに類する活動、③資金調達その他の活動（①②以外）ご

とに区分して記載している。この結果、各活動区分に応じた収支構造が把握しやすくなっている。 
 

 

 

 

 

 基本金組入れは、学校がその諸活動の計画に基づき必要な資産を継続的に保持することを要求されていることから、

基本金対象資産として定められた資産相当額は、明確に区分し、事業活動収入のうちから当該金額を組み入れるとい

う学校法人会計の基本的な考え方に基づく会計処理である。 

 この考え方から、各学校法人は教育水準の維持・向上のために、自己資金である事業活動収入から諸活動に必要な

資産等を取得・維持していくことになる。そのうえで、事業活動収支計算書においては、当年度収支差額が均衡する

ことが求められる。 

 ※固定資産の取得が借入金による場合は、その収入が自己資金（事業活動収入）とならないため、取得年度では基

本金組入れを行わず、自己資金で借入金を返済したとき、その都度組入れることになっている。 
 

 ＜基本金及び基本金の対象となる資産＞ 

 ①第１号基本金 

  施設・設備などの固定資産（図書を含む）の取得額 

 ②第２号基本金 

  将来の施設取得等のために収受した寄付金等を、あらかじめ計画的に積み立てる金銭等資産の額 

 ③第３号基本金 

  奨学金等の基金として保持し運用する金銭等資産の額 

 ④第４号基本金 

  恒常的に保持すべき資金（別に文部科学大臣が定める額：事業活動支出の約１カ月分） 
 

 ※基本金には、必ず対応する資産があるが、基本金自体は何らの資産ではない。基本金は、学校が継続して維持す

べき資産を概念的に金額で表した規模ということになる。 

【学校法人会計における財務３表について】 

【基本金組入額】 
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（１）　令和7（2025）年度の決算概要

① 資金収支計算書
（単位：百万円）

科　　　　　　　目 予  　算 決  　算  差　 異 予  　算 決  　算  差　 異

人 件 費 支 出 27,343 27,125 218 38,908 38,923 △ 15

教職員等人件費支出 25,758 25,458 300 2,304 2,514 △ 210

 退  職  金  支  出 1,584 1,666 △ 82 541 507 34

教 育 研 究 経 費 支 出 17,747 18,916 △ 1,169 5,006 7,909 △ 2,903

管 理 経 費 支 出 1,764 2,175 △ 411 0 0 0

借 入 金 等 利 息 支 出 48 48 0 2,409 3,158 △ 749

借 入 金 等 返 済 支 出 706 706 0 526 658 △ 132

施 設 関 係 支 出 962 1,827 △ 865 1,829 1,911 △ 81

設 備 関 係 支 出 1,304 1,629 △ 325 3 1 2

資 産 運 用 支 出 3,680 5,088 △ 1,408 12,346 12,476 △ 130

そ の 他 の 支 出 1,137 1,445 △ 308 2,070 2,373 △ 303

予 備 費 0 - 0

資 金 支 出 調 整 勘 定 △ 1,161 △ 1,495 334 △ 13,190 △ 13,127 △ 63

当 年 度 支 出 合 計 53,529 57,465 △ 3,936 52,752 57,303 △ 4,551

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金 21,604 22,515 △ 911 22,381 22,677 △ 295

計 75,133 79,980 △ 4,846 75,133 79,980 △ 4,846

当 年 度 収 支 差 額 △ 777 △ 161 △ 616

② 事業活動収支計算書
（単位：百万円）

△ 508 1,934 △ 2,442

478 860 △ 382

△ 30 2,794 △ 2,823

90 △ 1,724 1,814

△ 372 △ 3,347 2,975

△ 860 △ 2,277 1,417

△ 44,523 △ 43,083 △ 1,441

0 0 0

雑 収 入

支　　　出 収　　　入

科　　　　　　　目

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入

手 数 料 収 入

寄 付 金 収 入

補 助 金 収 入

資 産 売 却 収 入

付随事業・収益事業収入

受 取 利 息 ・ 配 当 金 収 入

前 年 度 繰 越 支 払 資 金

計

[注記]　予備費使用額内訳　施設関係支出　土地支出    549

　　　　　　　  予　備　費　使　用　額　合　計　　　549

借 入 金 等 収 入

前 受 金 収 入

そ の 他 の 収 入

資 金 収 入 調 整 勘 定

当 年 度 収 入 合 計

⑧前年度繰越収支差額

⑨基本金取崩額

⑩翌年度繰越収支差額

（⑦＋⑧＋⑨）

 差  　　異

△ 488 △ 1,558

△ 23△ 45,383

予  　　算 決  　　算

1,070

△ 45,360

⑤基本金組入前当年度収支差額

⑥基本金組入額合計

⑦当年度収支差額（⑤＋⑥）

（③＋④－予備費）

科　　　　　　　目

①教育活動収支差額

②教育活動外収支差額

③経常収支差額

④特別収支差額
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（２） 令和7（2025）年度の収支概要 

 

① 資金収支計算書における収支概要 

資金収入では、学生生徒等納付金収入について、通学課程の学部学生数は想定を下回ったものの、通信教育

部の学生数が増加したこと、一部の附属校において授業料収入から直接減額する東京都私立学校等授業料軽減

助成金が想定よりも減額となったこと等により、予算比で 1,500万円増加しました。手数料収入は、学部入試

（一般選抜）において、志願者数が想定を上回ったこと等により、予算比で 2億 1,000万円増加しました。補

助金収入は、修学支援新制度の拡充や2024年度の学納金収入に対する教育研究経費支出及び設備関係支出の割

合が上昇し増減率が改善したこと等により、予算比で 29億 300万円増加しました。付随事業・収益事業収入

は、受託事業等の拡大により予算比で 7億 4,900万円増加しました。受取利息・配当金収入は、金利上昇に伴

い利息収入が増加したことにより予算比で 1億 3,200万円増加しました。  

これらにより、当年度収入合計は予算比で 45億 5,100万円増加し、573億 300万円となりました。 

 

資金支出では、人件費支出において、退職者数が想定を上回ったことにより退職金支出は予算比で増加した

ものの、教職員数が想定を下回ったこと等により予算比で 2億 1,800万円減少しました。教育研究経費支出に

ついては、修学支援新制度の拡充に伴い、奨学費支出が予算比で大幅に増加したこと等により、予算比で 11

億 6,900万円増加しました。管理経費支出については、恒常修繕費が予算時の想定を上回ったこと等により予

算比で 4億 1,100万円増加しました。施設関係支出については、後楽園地区倉庫用地取得に伴う土地支出等に

より、予算比で 8億 6,500万円増加しました。 

 

この結果、当年度収支差額は予算比で 6億 1,600万円好転し、1億 6,100万円の支出超過となりました。ま

た、翌年度繰越支払資金については、予算比で 9億 1,100万円上回り、225億 1,500万円となりました。 

 

② 事業活動収支計算書における収支概要 

［教育活動収支差額］ 

事業活動収入については、経常費等補助金や付随事業収入が予算を大幅に上回ったこと等により、事業活動

支出における教育研究経費等の増加を補い、収支差額では 19億 3,400万円の収入超過となりました。 
 

［教育活動外収支差額］ 

事業活動収入については、受取利息・配当金等が増加したこと等により、収支差額では 8億 6,000万円の収

入超過となりました。 
 

この結果、経常収支差額は、27億 9,400万円の収入超過となりました。 
 

［特別収支差額］ 

学校会計基準の一部改正に伴い、賞与引当金を計上することとなり、事業活動支出において過年度修正額を

計上したこと等により、収支差額では 17億 2,400万円の支出超過となりました。 

 

この結果、経常収支差額と特別収支差額を合算した基本金組入前当年度収支差額は、10 億 7,000 万円の収

入超過となり、基本金組入額合計 33億 4,700万円を控除した当年度収支差額は、22億7,700万円の支出超過

となりました。これに、前年度繰越収支差額を加算した翌年度繰越収支差額は、453億 6,000万円の支出超過

となりました。 
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③ 資金運用の状況 

〔運用目的・運用目標・運用方針〕 

「学校法人中央大学資金運用基準」を定め、教育・研究活動の安定的・継続的発展に資することを目的に、

資金の運用を行っています。安全性と流動性を重視しつつ、かつ有利と認められる方法により運用を図ること

を基本とし、経済・金融環境等を踏まえ、年度毎に運用目標及び運用方針を理事会において決定しています。 

 

〔運用体制〕 

資金運用基準に権限と責任を明記しており、資金の運用に関する各事項は、資金運用委員会の審議を経て、

決定する体制を構築し、運用状況は定期的に理事会に報告しています。 

 

〔運用状況（2026年3月31日現在）〕 

（ア）有価証券の状況                             （単位：円） 

種  類 貸借対照表計上額  時  価 差  額 

債券（満期保有目的） 44,694,583,389  42,667,449,000  △ 2,027,134,389  

株式 21,960,000  455,700,000  433,740,000  

投資信託 － － － 

その他 － － － 

合   計 44,716,543,389  43,123,149,000  △ 1,593,394,389  

時価のない有価証券 58,500,000  
  

有価証券合計 44,775,043,389  

（イ）運用実績                                （単位：円） 

受取利息・配当金収入 有価証券処分差額 有価証券評価差額 

658,054,857  0  0  

 

④ 寄付金の状況                                  （単位：千円） 

寄付金の種類 寄付者 金額 摘要 

白門飛躍募金 学員、保護者、篤志家等 374,372 
奨学、キャンパス整備、 

スポーツ、教育の充実、国際化 

教育環境充実資金 保護者、学員、篤志家等 43,668 奨学、課外活動等 

奨学寄付金 法人、篤志家等 88,595  研究活動、講座等 

 

⑤ 補助金の状況                                    （単位：千円） 

 

  中央大学 
中央大学 中央大学附属 中央大学杉並 中央大学附属横浜 

高等学校 中学校・高等学校 高等学校 中学校・高等学校 

 経常費補助金 2,899,092 141,893 488,601 339,928 391,613 

 施設設備費補助金他 97,888 - - - - 

 授業料等減免費交付金

（修学支援新制度） 
2,783,334 - - - - 

 大学・高専成長分野 

転換支援基金助成金 
20,038 - - - - 

 私立高等学校等授業料

軽減助成金 
- 84,967 291,307 228,963 31,048 

 私立高等学校新入生端

末整備費助成金・高等

学校等デジタル人材育

成支援事業費補助金他 

- 19,656 44,262 33,009 12,231 

合計 5,800,352 246,516 824,170 601,900 434,892 
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（３）　決算の推移

（単位：百万円）
資　産　の　部

 科　　　　　　目
2021

(令和03)
年　度

2022
(令和04)
年　度

2023
(令和05)
年　度

2024
(令和06)
年　度

2025
(令和07)
年　度

固　定　資　産 186,221 191,159 193,743 196,649 198,851
　有形固定資産 110,718 132,127 129,581 132,856 131,381

土　　　　　地 31,117 31,287 31,287 31,281 31,907
建　　　　　物 52,078 73,667 71,407 75,400 72,608
構　　築　　物 1,968 2,765 2,563 2,618 2,628
教育研究用機器備品 4,114 6,981 6,734 6,918 6,744
管理用機器備品 128 239 201 176 157
図　　　　　書 15,966 16,123 16,241 16,340 16,419
車輛舟艇航空機 20 18 20 18 22
建 設 仮 勘 定 5,328 1,047 1,128 105 895

　特定資産 72,042 55,973 61,580 61,567 65,263
第３号基本金引当特定資産 11,090 11,192 11,295 11,398 11,500
退職給与引当特定資産 7,046 7,046 7,256 7,399 7,363
減価償却引当特定資産 15,823 18,375 20,232 23,017 25,432
施設等拡充引当特定資産 33,745 14,802 18,117 14,955 16,268
教材改訂引当特定資産 200 200 200 200 200
教育充実引当特定資産 3,864 4,095 4,235 4,366 4,280
奨学充実引当特定資産 273 262 246 232 220

　その他の固定資産 3,460 3,059 2,582 2,226 2,207
電 話 加 入 権 23 23 23 23 23
施 設 利 用 権 3 2 2 1 0
教育研究用ソフトウェア 211 212 163 124 119
管理用ソフトウェア 1 12 13 10 36
ソフトウェア仮勘定 0 0 0 0 213
有　価　証　券 59 59 59 59 59
収益事業元入金 20 20 20 20 20
長 期 貸 付 金 11 11 11 14 12
学　生　貸　費 2,059 1,654 1,290 996 754
保　　証　　金 751 751 695 681 681
長期前払金 325 316 307 298 290

流　動　資　産 24,328 24,134 24,265 24,179 24,488
現　金　預　金 23,084 22,752 22,911 22,677 22,515
未　収　入　金 719 767 598 707 1,153
短 期 貸 付 金 8 22 6 8 8
前　　払　　金 517 593 750 786 812

資　産　の　部　合　計 210,549 215,293 218,008 220,827 223,338

負　債　の　部
 科　　　　　　目 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

固　定　負　債 25,240 29,273 28,589 27,812 26,787
長 期 借 入 金 7,636 11,718 11,013 10,308 9,602
長 期 未 払 金 2,825 2,729 2,635 2,542 2,462
退職給与引当金 14,780 14,640 14,755 14,776 14,537
長期預り金 0 186 186 186 186

流　動　負　債 15,081 14,880 15,030 14,753 17,220
短 期 借 入 金 457 706 707 706 707
未　　払　　金 671 617 782 817 972
前　　受　　金 12,476 12,208 12,318 12,002 12,504
預　　り　　金 1,477 1,348 1,223 1,228 1,255
賞 与 引 当 金 - - - - 1,782

負　債　の　部　合　計 40,321 44,153 43,619 42,566 44,007
純 資 産 の 部

 科　　　　　　目 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度
基　本　金 193,136 213,218 215,233 221,345 224,691

179,244 199,224 200,397 206,406 209,650
11,090 11,192 11,295 11,398 11,500
2,802 2,802 3,541 3,541 3,541

繰　越　収　支　差　額 22,908△    42,078△    40,844△    43,083△    45,360△    
翌年度繰越収支差額 22,908△    42,078△    40,844△    43,083△    45,360△    

純 資 産 の 部 合 計 170,228 171,140 174,389 178,262 179,332

210,549 215,293 218,008 220,827 223,338

［注記］減価償却額の累計額の合計額 78,829 81,637 84,696 88,391 92,089

① 貸 借 対 照 表

負債及び純資産の部合計

 第 １ 号 基 本 金
 第 ３ 号 基 本 金
 第 ４ 号 基 本 金
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186,221 191,159 193,743 196,649 198,851

24,328
24,134 24,265 24,179 24,488

25,240 29,273 28,589 27,812 26,787

15,081 14,880 15,030 14,753 17,220

170,228 171,140 174,389 178,262 179,332

50,000

0

50,000
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200,000

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

資産・負債の推移

固定資産 流動資産 固定負債 流動負債 純資産

資
産

負
債

15,823 18,375 20,232 23,017 25,432

33,745

14,802
18,117 14,955

16,268

3,864

4,095

4,235 4,366
4,280

18,609

18,700

18,997 19,229
19,283
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その他引当特定資産（第３号基本金、退職給与、教材改訂、奨学充実）
教育充実引当特定資産
施設等拡充引当特定資産
減価償却引当特定資産

（百万円）

（百万円）
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② 事業活動収支計算書
（単位：百万円）

2021
(令和03)
年　度

2022
(令和04)
年　度

2023
(令和05)
年　度

2024
(令和06)
年　度

2025
(令和07)
年　度

学生生徒等納付金 36,627 38,226 38,722 39,005 38,923

手数料 2,333 2,437 2,353 2,563 2,514

寄付金 906 419 398 403 446

経常費等補助金 4,373 3,524 5,450 5,635 7,860

付随事業収入 1,046 1,521 1,423 2,400 2,908

雑収入 1,127 1,294 1,512 1,646 1,902

教育活動収入計 46,412 47,420 49,858 51,651 54,553

人件費 25,273 25,656 26,173 26,342 26,877

教育研究経費 15,776 19,811 19,026 20,046 23,393

管理経費 1,435 1,883 1,998 2,062 2,341

徴収不能額等 23 9 14 4 8

教育活動支出計 42,507 47,359 47,212 48,454 52,619

　教育活動収支差額 3,906 61 2,646 3,197 1,934

受取利息・配当金 486 502 509 677 658

その他の教育活動外収入 7 6 0 1 250

教育活動外収入計 494 507 509 678 908

借入金等利息 35 53 55 52 48

その他の教育活動外支出 0 0 0 0 0

教育活動外支出計 35 53 55 52 48

　教育活動外収支差額 458 454 454 626 860

　　経常収支差額 4,364 516 3,100 3,823 2,794

資産売却差額 0 0 0 8 0

その他の特別収入 576 509 289 214 216

特別収入計 576 509 289 223 217

資産処分差額 71 93 138 170 147

その他の特別支出 7 20 3 3 1,793

特別支出計 78 113 140 173 1,940

　特別収支差額 498 396 149 50 1,724△      

基本金組入前当年度収支差額 4,862 912 3,249 3,873 1,070

基本金組入額合計 3,438△      20,082△     2,015△      6,118△      3,347△      

当年度収支差額 1,425 19,170△     1,234 2,245△      2,277△      

前年度繰越収支差額 31,739△     22,908△     42,078△     40,844△     43,083△     

基本金取崩額 7,406 0 0 6 0

翌年度繰越収支差額  22,908△     42,078△     40,844△     43,083△     45,360△     

（参考）

事業活動収入計 47,483 48,437 50,656 52,552 55,678

事業活動支出計 42,620 47,525 47,407 48,679 54,608

特
別
収
支

　科　　　　　　目

収
入
の
部

支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

収
入
の
部

支
出
の
部

教
育
活
動
外
収
支

収
入
の
部

支
出
の
部
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③－ア） 資金収支計算書 （単位：百万円）

　科　　　　　　目
2021

(令和03)
年　度

2022
(令和04)
年　度

2023
(令和05)
年　度

2024
(令和06)
年　度

2025
(令和07)
年　度

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入 36,627 38,226 38,722 39,005 38,923

手 数 料 収 入 2,333 2,437 2,353 2,563 2,514

資 寄 付 金 収 入 1,042 639 487 476 507

補 助 金 収 入 4,618 3,653 5,525 5,668 7,909

金 資 産 売 却 収 入 0 0 0 19 0

付 随 事 業 ・ 収 益 事 業 収 入 1,053 1,527 1,423 2,401 3,158

収 受 取 利 息 ・ 配 当 金 収 入 486 502 509 677 658

雑 収 入 1,142 1,316 1,478 1,667 1,911

入 借 入 金 等 収 入 1 5,001 1 1 1

前 受 金 収 入 12,433 12,166 12,283 11,972 12,476

の そ の 他 の 収 入 13,117 21,782 3,130 7,939 2,373

資 金 収 入 調 整 勘 定 12,131△   13,176△   12,770△   12,994△   △ 13,127

部 当 年 度 収 入 合 計 60,724 74,072 53,141 59,393 57,303

前 年 度 繰 越 支 払 資 金 21,056 23,084 22,752 22,911 22,677

収 入 の 部 合 計 81,780 97,156 75,893 82,304 79,980

人 件 費 支 出 25,617 25,796 26,018 26,320 27,125

資 教 育 研 究 経 費 支 出 12,667 16,333 14,813 15,744 18,916

管 理 経 費 支 出 1,307 1,723 1,821 1,883 2,175

金 借 入 金 等 利 息 支 出 35 53 55 52 48

借 入 金 等 返 済 支 出 457 668 706 707 706

支 施 設 関 係 支 出 2,500 21,063 657 6,162 1,827

設 備 関 係 支 出 1,013 3,976 1,161 1,651 1,629

出 資 産 運 用 支 出 15,006 4,552 7,530 7,009 5,088

そ の 他 の 支 出 1,094 1,223 1,421 1,373 1,445

の 資 金 支 出 調 整 勘 定 1,000△    985△      1,199△    1,274△    △ 1,495

当 年 度 支 出 合 計 58,696 74,404 52,982 59,627 57,465

部 翌 年 度 繰 越 支 払 資 金 23,084 22,752 22,911 22,677 22,515

支 出 の 部 合 計 81,780 97,156 75,893 82,304 79,980

③－イ） 活動区分資金収支計算書 （単位：百万円）

　科　　　　　　目
2021

(令和03)
年　度

2022
(令和04)
年　度

2023
(令和05)
年　度

2024
(令和06)
年　度

2025
(令和07)
年　度

教育活動による資金収支

教育活動資金収入計 46,412 47,420 49,817 51,651 54,553

教育活動資金支出計 39,585 43,842 42,650 43,945 48,213

差引 6,827 3,579 7,168 7,706 6,340

調整勘定等 1,169 474△      163 351△      202

教育活動資金収支差額 7,997 3,105 7,331 7,355 6,542

施設整備等活動による資金収支

施設整備等活動資金収入計 3,275 20,884 1,991 7,122 1,120

施設整備等活動資金支出計 16,035 29,183 8,815 14,437 8,194

差引 12,760△   8,299△    6,824△    7,315△    7,074△    

調整勘定等 82△       58△       39 159△      89△       

施設整備等活動資金収支差額 12,843△   8,357△    6,785△    7,474△    7,164△    

4,846△    5,253△    546 119△      622△      

その他の活動による資金収支

その他の活動資金収入計 9,880 6,083 1,053 1,046 1,575

その他の活動資金支出計 3,007 1,163 1,440 1,161 1,115

差引 6,874 4,920 387△      115△      460

調整勘定等 0 0 0 0 0

その他の活動資金収支差額 6,874 4,920 387△      115△      460

2,028 332△      159 234△      161△      

前年度繰越支払資金 21,056 23,084 22,752 22,911 22,677

翌年度繰越支払資金 23,084 22,752 22,911 22,677 22,515

支払資金の増減額（小計＋その他の
活動資金収支差額）

小計（教育活動資金収支差額＋施設
整備等活動資金収支差額）
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（４）　財務比率の推移

〈貸借対照表関係比率〉

2021 2022 2023 2024 2025
（令和3） （令和4） （令和5） （令和6） （令和7）

年度 年度 年度 年度 年度

純資産構成比率 純資産／（負債＋純資産） 80.8% 79.5% 80.0% 80.7% 80.3%

繰越収支差額構成比率 繰越収支差額／（負債＋純資産） -10.9% -19.5% -18.7% -19.5% -20.3%

基 本 金 比 率 基本金／基本金要組入額 94.8% 93.5% 93.9% 94.4% 94.8%

固定資産構成比率 固定資産／総資産 88.4% 88.8% 88.9% 89.1% 89.0%

流動資産構成比率 流動資産／総資産 11.6% 11.2% 11.1% 10.9% 11.0%

流　動　比　率 流動資産／流動負債 161.3% 162.2% 161.4% 163.9% 142.2%

前受金保有率 現金預金／前受金 185.0% 186.4% 186.0% 188.9% 180.1%

退職給与引当特定資産保有率
退職給与引当特定資産
     　　  　　　　／退職給与引当金

47.7% 48.1% 49.2% 50.1% 50.7%

総 負 債 比 率 （固定負債＋流動負債）／総資産 19.2% 20.5% 20.0% 19.3% 19.7%

負　債　比　率 総負債／純資産 23.7% 25.8% 25.0% 23.9% 24.5%

〈事業活動収支計算書関係比率〉

2021 2022 2023 2024 2025
（令和3） （令和4） （令和5） （令和6） （令和7）

年度 年度 年度 年度 年度

学生生徒等納付金比率 学生生徒等納付金／経常収入 78.1% 79.8% 76.9% 74.5% 70.2%

寄 付 金 比 率 寄付金／事業活動収入 2.6% 1.6% 1.2% 1.1% 1.1% 注１

補 助 金 比 率 補助金／事業活動収入 9.7% 7.5% 10.9% 10.8% 14.2% 注２

人 件 費 比 率 人件費／経常収入 53.9% 53.5% 52.0% 50.3% 48.5%

教育研究経費比率 教育研究経費／経常収入 33.6% 41.3% 37.8% 38.3% 42.2%

管理経費比率 管理経費／経常収入 3.1% 3.9% 4.0% 3.9% 4.2%

減価償却額比率 減価償却額／経常支出 7.6% 7.6% 9.3% 9.2% 8.8%

人件費依存率 人件費／学生生徒等納付金 69.0% 67.1% 67.6% 67.5% 69.1%

事業活動収支差額比率
基本金組入前当年度収支差額
　　　　　　　　　　　／事業活動収入

10.2% 1.9% 6.4% 7.4% 1.9%

経常収支差額比率 経常収支差額／経常収入 9.3% 1.1% 6.2% 7.3% 5.0%

教育活動収支差額比率 教育活動収支差額／教育活動収入計 8.4% 0.1% 5.3% 6.2% 3.5%

注１：寄付金には、特別収支の「施設設備寄付金」及び「現物寄付」を含む。

注２：補助金には、特別収支の「施設設備補助金」を含む。

自己資金は充実してい
るか？

資産構成はどうなってい
るか？

負債に備える資産が蓄
積されているか？

負債の割合はどうか？

収入と支出のバランスは
とれているか？

収入構成はどうなってい
るか？

支出構成はどうなってい
るか？

目　　　　　　的 比　　率　　名 算　出　方　法

目　　　　　　的 比　　率　　名 算　出　方　法

74



２ 収益事業会計における財務状況 

 

（１） 令和7（2025）年度の決算概要 

 

本学の収益事業は、エクステンションセンター事務室が所管しており、大別すると出版、学生サービス及

び生命保険代理店業務の３部門で構成され、出版活動を中心に収益力の向上による大学財政への寄与を目指

しています。 

しかし、出版界は 1996 年をピークに長期低落傾向が続いており、業界全体では販売部数も低調となってい

ます。さらに、インターネットを通じた電子書籍の台頭もあり、本学出版部も書籍の売上は低調な結果とな

りました。 

2025年度における各事業部門別の概況は以下のとおりです。 

 

① 出版部門の概況 

出版界は、出版情報メディアの多様化の中、書籍・雑誌類の年間売上の長期低迷が続いている状況にありま

す。この数年、書店では経営効率の悪い小型店・中型店が減少し、専門書のスペースを縮小し代わりにＤＶ

Ｄ・ＣＤやゲームソフト等を置くことを経営戦略とする全国展開型の大型書店化がさらに進んでおり、中小出

版社の経営状況は一段と厳しくなっています。 

大学出版部の出版活動は、研究者の研究成果を世に問うという使命を大きな特色とし、当出版部の出版物

は、学部・大学院等の学内機関の教育研究成果を、研究叢書（単行本）、紀要・論集（雑誌類）という形で公

刊する「受託出版本」と、本学専任教員等が執筆する学術専門書、教科書等の「自主企画本」に大別されま

す。受託出版については、編集・校正の立場から精度の高い良質な本作りに努力し、自主企画本については、

出版助成制度を活用した企画の支援等を通じて、有意義な刊行企画と点数の増加に向けて積極的な働きかけを

行っています。その他、学外からの出版計画にも応じ、当出版部の出版目的に適うものについては「自費出

版」として商品化する等、広範な出版事業の展開に努めています。この結果、単行本の出版総点数は創設以来 

1,320余点に達しています。 

 本年度の出版状況は、単行本については 17点(前年度比 6点減)の新刊を出版しました。その内容はエクステ

ンションセンター事務室独自の企画による自主企画単行本が 0点(前年度比 1点減)、研究所等大学機関が発行

する叢書等の受託出版が 15点(前年度比 6点減)、自費出版が 2点(前年度比 1点増)です。また、1点の単行本に

ついて増刷(前年度比 6点減)を行いました。紀要・学術雑誌類は 49点(前年度比 1点増)、出版総ページ数は 19,

674ページ(前年度比 3,364ページ減)の実績となりました。 

営業面ではこれまで取次会社、有力書店への売り込み活動、特に当出版部刊行書籍の店頭への常設に応じる

協力店、常備書店の営業拡大に努めて参りました。しかし、近年のＥＣサイト等を活用した無店舗型書店の台

頭と新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止対策の一環としての書店訪問自粛により、従来型の営業方針の

転換を余儀なくされました。そのため、新刊書籍刊行時のＦＡＸ営業の拡充と各取次会社との連携強化に努め

て参りました。また、出版情報登録センター（ＪＰＲＯ）を有効活用した新刊案内等の広告については、近刊

の予約販売、取次会社や書店での仕入れの検討、図書館での購入検討等、一定の役割を果たしていると評価で

きると思われます。さらに、ＥＣサイトでの販売を強化するため、日本出版販売株式会社と「ネットＭＤ契約

に関する覚書」を締結しました。取次店での在庫が拡充されたことにより、ネット上での書籍の品切れ状態が

防止され、購買者の購入機会拡大に貢献しております。しかし、単行本の出版点数が昨年度より若干減少した

こと、また、当出版部の書籍のほとんどが学術専門書のため、一般書籍に比較して返品率も高く、加えて出版
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不況の状況下において売上げを回復するには至りませんでした。 

                                   （単位：千円）       

出 版 部 門 の 支 出 出 版 部 門 の 収 入 

 売 上 原 価    6,833 

 単行本在庫調整勘定 △     932 

 受 託 出 版 費  103,265 

 販売費及び一般管理費     43,027 

 製 品 売 上 高    20,344 

 

 受 託 出 版 収 入    117,830 

    計         152,193 計                  138,174 

差引収益            △  14,019 

 

② 学生サービス部門の概況 

 学生サービス部門として、清涼飲料水をはじめとする各種自動販売機の設置によるサービス提供を行ってき

ましたが、2022年度から株式会社中央大学ビズサポートに業務を移管しました。  

 

③ 生命保険代理店部門の概況 

保険代理店業務は、主力商品である「中央大学学生総合補償制度」について、保険契約者を学校法人中央大

学として、附属の中学校・高等学校、大学、大学院の加入者を募集しております。本年度は、昨年度の加入

実績から保険料の団体割引率 15％が適用されました。生命保険代理店収入は 229 万円（前年度比 39 万円

減）、これに対し、附属の中学校・高等学校募集分を費用として 34万円（前年度比 4万円増）計上したため、

差益は 196万円（前年度比 42万円減）になりました。 

 

                                    （単位：千円）               

    支       出     収     入  

 生命保険代理店勘定        336  生命保険代理店収入     2,291 

  差引収益       1,955 
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（２）　決算の推移

  ① 貸 借 対 照 表 （単位：千円）

2021
（令和3）

年度

2022
（令和4）

年度

2023
（令和5）

年度

2024
（令和6）

年度

2025
（令和7）

年度

流　動　資　産 497,566 485,885 475,299 483,607 201,574

442,340 451,789 442,807 429,591 162,596

10,865 8,047 8,837 8,408 7,668

貸 倒 引 当 金 112  △       82  △        88  △        84  △        76 △         

1,750 0 0 0 0

82,320 63,421 47,980 49,484 45,009

単 行 本 在 庫 調 整 53,727  △    41,628  △    30,486  △    29,749  △    28,817 △     

14,131 4,337 6,248 25,957 15,194

固　定　資　産 0 0 2,741 2,083 1,425

0 0 0 0 0

0 0 2,741 2,083 1,425

497,566 485,885 478,040 485,690 202,999

流　動　負　債 42,667 40,191 39,505 42,011 14,682

6,567 5,453 7,032 16,804 12,403

1,284 0 0 0 0

34,816 34,738 32,474 25,206 878

- - - - 1,401

固　定　負　債 36,331 32,390 34,100 34,431 35,911

退 職 給 与 引 当 金 36,331 32,390 34,100 34,431 35,911

78,998 72,580 73,605 76,441 50,593

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

398,568 393,304 384,435 389,249 132,406

その他利益剰余金

繰越利益剰余金 398,568 393,304 384,435 389,249 132,406

418,568 413,304 404,435 409,249 152,406

497,566 485,885 478,040 485,690 202,999

2021
（令和3）

年度

2022
（令和4）

年度

2023
（令和5）

年度

2024
（令和6）

年度

2025
（令和7）

年度

497,566 485,885 478,040 485,690 202,999
418,568 413,304 404,435 409,249 152,406

84.1 85.1 84.6 84.3 75.1

総　資　産（千円）
純　資　産（千円）
自己資本比率（％）

負債・純資産合計

合　　　　　計

純　　資　　産

合　　　　　計

利 益 剰 余 金

元 入 金

預 り 金

引 当 金

純

資

産

の

部

ソ フ ト ウ ェ ア

資　産　合　計

未 払 金

未 払 法 人 税 等

負

債

の

部

賞 与 引 当 金

工 具 器 具 備 品

科　　　　　　　　　目

現 金 及 び 預 金

資

産

の

部

売 掛 金

商 品

製 品

未 収 収 益

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

2021

（令和3）

年度

2022

（令和4）

年度

2023

（令和5）

年度

2024

（令和6）

年度

2025

（令和7）

年度

総 資 産（千円）

純 資 産（千円）

自己資本比率（％）

総資産／純資産／自己資本比率

（千円） （％）
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  ② 損 益 計 算 書 （単位：千円）
2021

（令和3）
年度

2022
（令和4）

年度

2023
（令和5）

年度

2024
（令和6）

年度

2025
（令和7）

年度

151,796 112,710 119,180 145,973 145,725

2,331 2,062 0 0 0

16,356 16,254 19,527 17,445 20,344

103,859 86,439 91,882 120,611 117,830

400 400 399 397 397

2,464 2,727 2,556 2,687 2,291

26,387 4,828 4,815 4,833 4,862

89,327 67,816 72,398 100,985 109,502

7,969 7,920 8,270 6,008 6,833

6,501△    12,099△   11,142△   737△      932△      

87,500 71,640 74,943 95,407 103,265

359 355 327 307 336

62,469 44,894 46,782 44,988 36,223

59,645 50,457 55,714 40,638 43,027

2,824 0 0 4,350 0

（△） 0 5,563 △   8,932 △   0 6,804 △   
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を含めた財源確保の施策を打ち立て、その実行体制を構築することが強く求められます。それと同時に、価格

が高騰する光熱水費やキャンパスの分散化に伴う固定費の増加を抑制していかなくてはなりません。そのため

には、AI を活用するなどデジタル化の流れを積極的に取り入れ、デジタルトランスフォーメーションを全学的

に推進し、並行して構造改革等に取り組むことを継続的に行っていく必要があります。また、構造改革への取

り組みとしては、2022 年度に本学が 100%出資した事業会社（株式会社中央大学ビズサポート）の運営を開始し、

法人関連部署の業務から業務委託を順次進めています。今後はその効果検証を行いつつ、業務委託の幅を広げ、

引き続き大学運営業務における支出構造の転換を図っていく予定です。今後もこうした具体的な施策を１つ１

つ積み上げつつ、社会経済環境が厳しい状況下にあることを踏まえながら、収支改善に向けた新たな施策を検

討してまいります。 

 

82



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅳ 学校法人の業務の適正を確保する

ための体制（内部統制システム）の整備

及び運用状況の概要 
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１ 内部統制システムの整備に関する基本方針及び運用状況の概要 

 

本学では、2025 年 3 月 10 日開催の理事会において、「学校法人中央大学内部統制システムの整備に関する基

本方針」を策定しました。本基本方針は、「経営に関する管理体制」、「リスク管理に関する体制」、「コンプ

ライアンスに関する管理体制」、「監査環境の整備」、「本方針の改廃」の5項目によって構成されています。 

 

＜学校法人中央大学内部統制システムの整備に関する基本方針＞ 

制定 令和7年3月10日 

 

本学は、理事の職務執行が法令及び学校法人中央大学基本規定（寄附行為）（以下「基本規定」という。）

に適合すること並びに本学の業務が適正に行われることを確保するための体制の整備に関して、次のとおり

基本方針を定める。 

 

１．経営に関する管理体制  

① 理事会は、定時に開催するほか、必要に応じて臨時に開催し、法令・基本規定に従い、必要な事項に

ついては評議員会の意見を聴いたうえで、業務執行上の重要事項を審議・決定するとともに、理事の

職務執行を監督する。  

② 理事会、常務理事会、運営協議会、評議員会は、基本規定並びに各会議に関する諸規程に基づき、役

割、権限及び体制を明確にし、適切な運営を行う。 

③ 「学校法人中央大学理事長、代表業務執行理事及び業務執行理事の業務執行に関する規則」に基づき、

理事長、代表業務執行理事及び業務執行理事が本学の業務を執行するに際し、その権限及び責任並び

に業務執行理事の担当業務を明確にし、事業運営の適切かつ迅速な推進を図る。 

④ 「学校法人中央大学事務組織規則」及び「中央大学稟議規程」に基づき分掌業務及び決裁権限を明確

にし、理事長、業務執行理事及び教職員の職務遂行の適正性を確保するとともに、機動的な業務執行

と有効性・効率性を高める。 

⑤ 理事会、常務理事会、運営協議会、評議員会等の重要会議の議事録その他理事の職務執行に係る情報

については、基本規定並びに「中央大学文書取扱規則」及び「中央大学文書保存規程」に基づき、適

切に作成、保存及び管理する。 

⑥ 業務執行機関からの独立性を有する内部監査部門を設置し、業務の適正及び効率性を確保するため、

業務を執行する各部の職務執行状況等を定期的に監査する。 

 

２．リスク管理に関する体制  

① リスク管理に関し、「学校法人中央大学危機管理ガイドライン」及び「学校法人中央大学危機管理規

程」を整備し、危機管理の体制、役割権限、リスク対応方法等を明確にする。  

② 「中央大学個人情報保護規程」、「中央大学特定個人情報保護規程」及び「中央大学健康情報等取扱

規程」に基づき、個人情報の保護と適切な管理を行う。 

③ 事業活動に関するリスクについては、法令及び本学の規程等に基づき、業務執行機関・事務組織が自

律的に管理することを基本とする。 

④ 本学の業務執行上のリスクの統括管理については、担当業務執行理事の下、総務部が一元的に行い、

重要リスクが漏れなく適切に管理されているかを法令及び社会的規範並びに本学諸規程及び理事会決

定事項等に則り、適正に遂行されているかどうかを検討・評価し、その結果について理事長を通じて、
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５．本方針の改廃 

本方針に見直しの必要性が生じた場合は、理事会の決議により改正するものとする。 

以上 

 

 

本学は、内部統制システムの整備に関する基本方針を策定するに当たり、現状の把握と課題について認識する

ことに留意しました。基本方針策定以前より、各会議規則やリスク管理規程、職務権限規程等を整えていました

が、私立学校法の改正に併せて、本学の管理運営体制をさらに見直すこととしました。基本方針策定後において

は、一例として、各キャンパスに業務執行理事を責任者とする施設管理者を定め、危機事象発生時の体制を整え

たことが挙げられます。また、監事直轄の監査室の設置、監事職務規則の制定及び監事監査規程の一部改正など、

監査環境の充実に努めました。 

 

以上 
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附属明細書 

 

令和 7（2025）年度 学校法人中央大学事業報告書において、附属明細書として追加で開示すべき事項はあ

りません。 

 

以上 
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