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（
電
子
書
籍
と
紙
の
本
で
は
ど
ち
ら
を

好
み
ま
す
か
？
）』
を
テ
ー
マ
に
設
定

し
、
大
学
の
キ
ャ
ン
パ
ス
内
や
デ
イ
ビ

ス
の
ダ
ウ
ン
タ
ウ
ン
へ
足
を
運
び
、
現

地
の
人
々
へ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
ま
し

た
。
緊
張
し
て
な
か
な
か
声
を
か
け
ら

れ
ず
困
っ
て
い
た
と
き
、
町
の
人
が

「Can I help you?

」
と
話
し
か
け
て
く
だ

さ
い
ま
し
た
。
こ
の
一
言
は
私
に
と
っ
て
あ

り
が
た
く
、
同
時
に
勇
気
が
出
る
き
っ
か
け

に
な
り
ま
し
た
。会
話
で
は
、相
手
が
私
の
英

語
の
発
音
が
良
く
な
い
た
め
に
聞
き
取
る
こ

と
が
で
き
ず
、か
な
り
困
難
が
伴
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
事
態
を
想
定
し
て
い
な
か
っ
た

の
で
困
惑
し
ま
し
た
が
、
そ
の
場
で
書
面
の

文
章
を
見
せ
る
こ
と
で
乗
り
切
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
彼
ら
は
嫌
な
素
振
り
を
見
せ
る

こ
と
な
く
最
後
ま
で
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
回
答

し
て
く
だ
さ
り
、
ア
メ
リ
カ
人
は
親
し
み
や

す
く
優
し
い
こ
と
を
肌
で
実
感
し
ま
し
た
。

私
の
質
問
に
対
し
、
逆
に
相
手
か
ら

「W
hat is your opinion?

（
あ
な
た
の

意
見
は
？
）」
と
聞
き
返
さ
れ
る
な
ど
、
日

本
人
と
は
違
っ
た
反
応
が
あ
り
、
ア
メ
リ
カ

人
は
受
け
身
だ
け
の
会
話
に
な
る
こ
と
を
好

ま
ず
、
自
分
と
他
者
の
意
見
を
聞
い
た
う
え

で
改
め
て
考
え
る
傾
向
に
あ
る
と
思
い
ま
し

た
。
最
終
的
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
分
析
し
た

結
果
、
若
い
年
代
ほ
ど
電
子
書
籍
を
よ
く
使

用
し
、
年
配
の
方
は
紙
の
本
を
好
む
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。

現
地
で
得
た
さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き

ま
た
、
留
学
中
に
私
は
教
科
書
に
記
載
さ

れ
て
い
る
内
容
が
必
ず
し
も
正
し
い
と
は
限

ら
な
い
こ
と
を
知
り
、
大
変
驚
き
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
教
科
書
や
参
考
書
に
記
載
さ
れ

て
い
る
英
語
の
フ
レ
ー
ズ
で
す
。
日
本
で

英
語
で
学
び
、
英
語
で
実
践
！

２
０
１
９
年
、
私
は
国
際
経
営
学
部
国
際

経
営
学
科
の
1
期
生
と
し
て
入
学
し
ま
し

た
。
当
初
は
、
英
語
で
の
講
義
が
全
体
の
７

割
を
占
め
て
い
る
こ
と
が
楽
し
み
で
あ
る
反

面
、
不
安
な
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
、
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
の
お
か
げ
で
そ
の
不

安
は
す
ぐ
に
解
消
し
ま
し
た
。「
ア
カ
デ
ミ
ッ

ク
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
（
学
修
支
援
セ
ン

タ
ー
）」
に
は
教
員
が
常
駐
し
、英
語
に
関
す

る
疑
問
点
は
も
ち
ろ
ん
、
講
義
の
質
問
や
理

解
で
き
な
か
っ
た
箇
所
な
ど
を
親
身
に
な
っ

て
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
。

国
際
経
営
学
部
の
大
き
な
特
徴
は
、
１
年

次
の
夏
季
休
暇
に
「G

lobal Studies I

（
短

期
留
学
）」
が
必
修
で
あ
る
こ
と
で
す
。
私

は
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
に

約
１
カ
月
間
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
し
ま
し
た
。
平

日
の
午
前
中
は
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
デ

イ
ビ
ス
校
で
、
起
業
家
精
神
、
研
究
開
発
、

科
学
、
発
音
を
学
び
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で

も
、
研
究
開
発
は
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
ま

す
。
テ
ー
マ
を
設
定
し
、
現
地
の
人
々
に
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
て
そ
の
デ
ー
タ
を
分
析

し
、
最
終
的
に
ポ
ス
タ
ー
を
作
成
し
て
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

肌
で
感
じ
た
ア
メ
リ
カ
人
の
素
顔

私
は
『W

hich do you like prefer: 
electronic books or paper books?
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は
相
手
の
話
が
聞
き
取
れ
な
か
っ
た
場
合
、

「Pardon?

」
を
使
う
べ
き
だ
と
習
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
ア
メ
リ
カ
で
は
こ
の
聞
き
返

し
を
使
う
人
が
少
な
か
っ
た
の
で
す
。
実
際

は
「W

hat w
as that?

」
な
ど
の
カ
ジ
ュ
ア

ル
な
言
い
回
し
が
圧
倒
的
に
多
く
使
わ
れ
て

い
ま
し
た
。
気
に
な
っ
た
私
は
現
地
の
大
学

教
員
に
そ
の
理
由
を
尋
ね
ま
し
た
。
す
る
と

思
い
も
し
な
か
っ
た
言
葉
が
返
っ
て
き
ま
し

た
。「『Pardon?

』
は
教
授
や
年
配
者
の
よ

う
な
目
上
の
方
に
使
う
丁
寧
語
で
、
か
し
こ

ま
っ
た
ニ
ュ
ア
ン
ス
を
含
ん
で
い
ま
す
。
ま

た
、
こ
の
フ
レ
ー
ズ
は
年
配
の
方
が
よ
く
使

用
し
ま
す
」
と
説
明
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
事

実
は
日
本
に
い
る
限
り
気
づ
く
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。
留
学
し
て
人
々
と
交
流
し

た
か
ら
こ
そ
発
見
で
き
た
の
で
す
。

さ
ら
に
高
ま
っ
た
学
び
へ
の
意
欲

私
は
、
こ
の
よ
う
な
身
近
な
疑
問
か
ら
学

び
は
深
ま
っ
て
い
く
の
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
今
回
の
体
験
か
ら
私
の
知
っ
て
い
る
世

界
は
狭
く
小
さ
い
も
の
で
あ
る
と
改
め
て
気

づ
か
さ
れ
、
同
時
に
知
ら
な
い
世
界
を
自
分

の
目
で
見
て
み
た
い
と
強
く
感
じ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
日
々
の
授
業
の
お
か

げ
で
、
国
際
的
な
経
済
ニ
ュ
ー
ス
に
対
す
る

理
解
が
深
ま
り
、
特
に
国
際
法
を
学
び
た
い

気
持
ち
が
強
く
な
り
ま
し
た
。
ヒ
ト
、モ
ノ
、

カ
ネ
、
情
報
が
行
き
交
う
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し

た
現
代
で
、
国
の
枠
組
み
を
超
え
て
の
法
律

は
重
要
な
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。
私
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ん
で
い
く
う
え
で
多
角
的
な

見
方
が
で
き
る
人
間
に
な
り
た
い
と
思
っ
て

お
り
、
こ
れ
は
国
際
経
営
学
部
の
理
念
で
あ

る
「
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
育

成
」
に
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
自

分
の
意
識
の
変
化
に
つ
い
て
も
、
学
部
の
学

び
が
も
た
ら
し
た
影
響
で
あ
る
と
実
感
し
て

い
ま
す
。
上
級
生
が
い
な
い
か
ら
こ
そ
、
常

識
や
慣
習
に
と
ら
わ
れ
ず
、
私
た
ち
国
際
経

営
学
部
1
期
生
は
ど
の
よ
う
な
人
材
に
も
な

れ
る
無
限
の
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。
こ
の
学
部
に
入
学
で
き
た
こ
と

を
誇
り
に
思
い
、
こ
れ
か
ら
も
学
問
に
精
進

し
て
い
き
た
い
で
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
日
ご
ろ
か
ら
温

か
く
見
守
っ
て
く
れ
て
い
る
家
族
を
は
じ

め
、
こ
の
よ
う
な
貴
重
な
留
学
経
験
や
学
び

の
場
を
提
供
し
て
く
だ
さ
る
国
際
経
営
学
部

の
先
生
方
や
職
員
の
方
、
関
係
者
の
方
々
に

心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

国
際
経
営
学
部

留学先でインタビューを行った
ファーマーズマーケット

国際経営学部に入ってくる学

生の多くは、 将来、 世界の舞

台で活躍したいと考えていると

思います。私は現在、エグゼク

ティブサーチの専門家と協力し

て、グローバルビジネスにおける

リーダーの方々がどのような経

験をしてきたのかをインタビュー

調査しています。今後、帰納的

に共通項を導き出しますが、皆

さん、自分をコンフォートゾーン

から引きずり出して、 新しい環

境でチャレンジし、困難を乗り越

えた経験をされています。また、

「好奇心」や「反発心」をベー

スにした何か強い「原動力」に

つき動かされていることも共通

しています。

私は、 スノーボードのオリン

ピックメダリスト・竹内智香選手

のメンターをしていますが、彼女

は自分で交渉し、単身でスイス

チームの練習に参加しました。

竹内さんは、スノーボードを始め

る前からオリンピックに出場する

という目標を決めていて、自らが

成長できる環境に自分を追い込

み、言葉や文化の壁を乗り越え

て選手として飛躍したのです。

これは、私の研究対象であるグ

ローバルリーダーたちと類似す

る経験といえます。私自身を振り

返ってみても、防衛大学校やア

メリカのMBAという特異な環境

で学び、その後、グローバルビ

ジネスの世界に入りましたが、や

はり「経験によって現在の自分

が創られている」と実感します。

本学は「行動する知性」を掲

げていますが、やはり好奇心を

持って行動し続けることが人を

成長させると思います。私も常

にこの精神を忘れずにいたいと

思っており、この春、私の学外

業務（企業研修などの社会人教

育）を株式会社化しました。こ

のプロセスからも私自身多くのこ

とを学びました。今後は「研究」

や「教育」との相乗効果をめざ

すとともに、この経験からの実践

知を学生に還元したいと思って

います。

厳しい環境で自分を
創る

国際経営学部准教授

木
き

村
むら

 剛
つよし
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