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実社会で活きる商学部の多様な学び
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時代の要請に応える国際情報学部の学び
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央
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学
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サ
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ト
／
国
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経
営
学
部

企業経営とグローバル経済の先端知識、優れたコミュニケーション能力を
養うべく、国際経営学部生は前進を続けています。

国際経営学部だより
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国
際
経
営
学
部
国
際
経
営
学
科
3
年
／
長
野
県
伊
那
北
高
等
学
校
出
身 

増ま

す

だ田 

萌も

え

か香

国
際
経
営
学
部
入
学
時
の
私
の
モ
ッ
ト
ー
は
、

「
何
事
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
」
で
し
た
。

長
野
県
出
身
で
大
学
進
学
と
同
時
に
上
京
し
た

私
に
は
、
学
生
時
代
の
挑
戦
機
会
を
逃
さ
ず
つ

か
み
続
け
た
い
と
い
う
意
欲
が
あ
り
ま
し
た
。

東
京
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
が
多
く
あ
る
と
感

じ
、
や
ら
な
い
後
悔
よ
り
や
っ
て
後
悔
す
る
マ

イ
ン
ド
を
大
切
に
し
た
い
と
考
え
た
た
め
で
す
。

ま
た
、
国
際
経
営
学
部
で
学
ぶ
中
で
ビ
ジ
ネ

ス
に
興
味
を
持
ち
、
学
び
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す

る
場
を
求
め
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

趣
味
で
あ
る
お
菓
子
作
り
の
観
点
か
ら
何
か
で

き
な
い
か
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

ん
な
中
、
同
じ
志
を
持
つ
友
人
と
出
会
い
、
移

動
販
売
事
業
を
知
り
調
査
を
始
め
ま
し
た
。

移
動
販
売
事
業
の
設
立

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ

ス
で
初
期
費
用
が
抑
え
ら
れ
る
移
動
販
売
事
業

は
、
現
実
的
で
始
め
や
す
い
と
判
断
し
設
立
に

至
り
ま
し
た
。
設
立
に
あ
た
っ
て
は
食
品
衛
生

責
任
者
の
資
格
や
保
健
所
の
許
可
、
出
店
場
所

の
確
保
、
車
両
準
備
な
ど
が
必
要
で
し
た
。
設

立
資
金
に
は
、
国
際
経
営
学
部
独
自
の
奨
学
金
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
ス
チ
ュ
ー
デ
ン
ト
奨
学
金
を
充
て

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

運
営
に
関
し
て

次
に
運
営
内
容
を
い
く
つ
か
ご
紹
介
し
ま
す
。

商
材
は
ク
レ
ー
プ
に
決
め
、
店
舗
や
イ
ベ
ン
ト

で
出
店
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
す
る
地
域
を
八
王
子
、
町
田
に
設
定

し
、
多
摩
地
区
と
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
業
界
の
盛
り

上
げ
を
狙
い
ま
し
た
。
八
王
子
市
内
の
園
芸
店

で
約
4
カ
月
間
、
週
1
回
の
出
店
を
行
う
ほ
か
、

地
域
の
祭
り
に
参
加
し
た
り
、
み
ず
か
ら
主
催

す
る
イ
ベ
ン
ト
に
出
店
し
た
り
し
ま
し
た
。

店
舗
出
店
と
イ
ベ
ン
ト
出
店
で
は
客
層
・

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
異
な
る
た
め
、
メ
ニ
ュ
ー
や
価

格
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
出
店
に
際
す
る
目
標

も
、
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
も
の
を
掲
げ
ま
し
た
。

店
舗
出
店
で
は
近
く
に
椅
子
を
配
置
す
る
こ
と

で
買
い
物
の
合
間
に
休
息
を
取
っ
て
も
ら
う
こ

と
、
イ
ベ
ン
ト
出
店
で
は
そ
の
イ
ベ
ン
ト
自
体

を
楽
し
ん
で
も
ら
い
、
イ
ベ
ン
ト
そ
の
も
の
を

盛
り
上
げ
る
こ
と
を
め
ざ
し
ま
し
た
。

ま
た
、
皆
さ
ま
が
気
に
な
る
で
あ
ろ
う
マ
ネ
タ

イ
ズ
で
す
が
、
具
体
的
な
数
字
は
控
え
さ
せ
て

い
た
だ
く
も
の
の
、
総
売
上
が
初
期
費
用
を
上
回

り
、
利
益
が
出
て
い
る
状
況
だ
と
い
う
こ
と
は
ご

報
告
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
利
益
創
出
の
た
め

に
工
夫
し
た
の
は
、
出
店
ご
と
の
利
益
を
い
か
に

最
大
化
す
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
具
体
的
に

は
、
先
に
も
少
し
触
れ
た
通
り
、
出
店
ご
と
に

客
層
や
目
的
を
見
極
め
、
売
り
上
げ
が
見
込
め

る
メ
ニ
ュ
ー
を
設
定
し
、
適
正
な
価
格
を
設
定
し

ま
し
た
。
ま
た
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
工
程
削
減

に
よ
る
効
率
化
を
図
り
、
回
転
率
を
上
げ
る
こ

と
で
よ
り
多
く
の
集
客
を
図
り
ま
し
た
。

活
動
の
学
び
と
今
後
の
活
動

こ
の
活
動
を
通
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
必
要
と

さ
れ
る
臨
機
応
変
な
判
断
力
や
マ
ネ
タ
イ
ズ
知

識
、
法
制
度
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
さ

ら
に
、
企
画
か
ら
実
行
に
移
す
ま
で
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
サ
イ
ク
ル
を
実
際
に
回
し
、
出
店
依
頼
に
あ

た
り
店
舗
へ
の
営
業
も
経
験
し
た
こ
と
で
、
社

会
人
と
し
て
の
ス
キ
ル
の
基
礎
を
培
う
こ
と
が

で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
は
不
定
期
で
の
イ
ベ
ン
ト
出
店
を
中
心

に
活
動
し
、
卒
業
と
同
時
に
閉
店
す
る
準
備
を

整
え
て
い
く
予
定
で
す
。

Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｃ
生
と
し
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
レ
ン
ジ
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ダニエル・ヘラー国際経営学部
特任教授

講義の質疑応答やオフィスアワーの自
由なディスカッションにおいて、世界各地
で起こっている諸問題が話題になることが
あります。経営学者である私は、これらに
対して何ができるか日々 考えています。

一つたどり着いた“できること”は、日
本の伝統的な経営思想「三方よし」を国
内外に広めることです。今の滋賀県を本
拠地にした近江商人という人たちが江戸
時代に「売手よし、買手よし、世間よし」
という経営方針を作って日本全国に出かけ
て商売しました。この「三方よし」をベー
スにする経営は、企業内部（従業員、投
資家、下請け）と企業外部（顧客、地域、
市民）を包括的に満足させるもので、企
業の規範と言えましょう。そして、何より
も「三方よし」はわかりやすさが特徴であ
り、これくらいならどの企業でも理念に据
えられるはずです。

最初の二方の「よし」は、普段のビジ
ネス上の取引における「win-win」を実現
するものであり、それだけで満足してしま
う企業もあるかもしれません。しかし、三
つ目の「世間よし」まで視線を伸ばす企

業は、さらなる価値の創造に励むことにな
ります。そして、そのさらなる価値は皆の
ものなり、その源泉である企業を応援しよ
うという人々が現れると期待できます。世
間に認められることは、企業の長期的な繁
栄の大前提です。

近年では、人と環境により配慮した
企業経営が求められています。そのた
め、新しい概念が続々と打ち出されて
きました。たとえば、CSR（Corporate 
Social Responsibility）、CSV（Creating 
Shared Value）、SDGs（Sustainable 
Development Goals）。いずれも良い取
り組みですが、やや煩雑で特に中小企業
には難題です。一方で、これらよりスマー
トで普及しやすいのが、「三方よし」です。
これを日本に、そして世界に「Win-Win-
Win」として広げることでより良い世界の
創造に貢献できると信じて、できること
を精一杯やりたいと思います。

「三方よし」の
経営を広める

321

1  キッチンカーと私たち　 2  商品作り　 3  インスタグラム kreppi

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
た
だ
や
っ
て
み
た
い

と
い
う
興
味
本
位
で
、
ノ
ウ
ハ
ウ
も
な
い
状
況

か
ら
始
め
た
取
り
組
み
で
し
た
が
、
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
な
が
ら
黒
字
化
で
き
た
の
は
、
常

に
情
熱
を
も
っ
て
導
い
て
く
れ
た
友
人
と
ア
ド

バ
イ
ス
を
く
だ
さ
っ
た
教
授
、
両
親
、
関
係
者

の
方
々
の
お
か
げ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
の

挑
戦
を
支
え
て
く
れ
た
多
く
の
方
々
に
、
こ
の

場
を
お
借
り
し
て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

学
生
生
活
を
振
り
返
っ
て

私
は
国
際
経
営
学
部
で
経
営
学
の
基
礎
や
語

学
を
身
に
つ
け
る
と
同
時
に
、
ゼ
ミ
活
動
に
も
注

力
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
い
く
つ
か
の
ア
ル
バ
イ

ト
や
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
サ
ー
ク
ル
の
活
動
な
ど
、
学

生
時
代
に
し
か
経
験
で
き
な
い
こ
と
に
も
多
く
の

時
間
を
費
や
し
、
す
べ
て
に
全
力
を
尽
く
し
て

き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
も
最
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ

な
経
験
と
な
っ
た
が
、
こ
の
移
動
販
売
事
業
で
す
。

こ
の
よ
う
に
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
し
た
こ
と

で
形
成
さ
れ
た
価
値
観
は
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ

目
は
冒
頭
に
も
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
挙
げ
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
「
何
事
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
」

で
す
。
こ
の
価
値
観
は
私
自
身
を
新
し
い
世
界

に
連
れ
て
行
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
多
く
の
学
び
や

経
験
を
す
る
こ
と
が
、
何
よ
り
も
人
生
を
豊
か

に
し
て
く
れ
る
と
考
え
ま
す
。
二
つ
目
は
「
最
後

ま
で
や
り
遂
げ
る
こ
と
」
で
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
の

先
に
生
じ
る
壁
に
く
じ
け
そ
う
に
な
る
こ
と
は

今
ま
で
も
あ
り
ま
し
た
が
、
一
度
た
り
と
も
諦
め

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
最
後
ま
で

や
り
切
っ
て
初
め
て
成
長
で
き
る
か
ら
で
す
。
そ

し
て
、
困
難
を
乗
り
切
る
プ
ロ
セ
ス
で
得
ら
れ
る

ス
キ
ル
こ
そ
が
成
長
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
挑
戦
と
達
成
を
、
社
会
に
出
て
も
大
切

に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
国
際
経
営
学
部
は
そ
れ
を
サ
ポ
ー

ト
し
て
く
だ
さ
る
教
授
や
事
務
室
の
方
々
が
多

く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
是
非
、
何
か
一
つ
で

も
や
り
た
い
こ
と
が
あ
っ
た
ら
始
め
て
み
て
く

だ
さ
い
。
必
ず
良
い
実
り
が
得
ら
れ
る
は
ず
で

す
。
今
後
は
、
私
も
後
輩
の
挑
戦
を
サ
ポ
ー
ト

で
き
た
ら
幸
い
で
す
！

オフィスアワーの様子（ 2023 年 12 月 22 日）


