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│
│
企
業
の
第
一
線
か
ら
大
学
院
へ
。

そ
の
き
っ
か
け
や
理
由
は
何
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

　

西
藤　

福
沢
諭
吉
は『
文
明
論
之
概
略
』

の
な
か
で
「
一
身
に
し
て
二
生
を
経
る
が

如
く
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
彼
は
西
洋
と

い
う
異
質
の
文
化
に
触
れ
た
が
た
め
に
、

恰あ
た
かも
２
つ
の
人
生
を
生
き
て
い
る
よ
う
に

捉
え
得
た
の
で
し
ょ
う
。
私
も
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ン
と
し
て
の
生
活
は
満
喫
し
ま
し
た
の

で
、
違
う
視
点
か
ら
企
業
を
見
て
み
た
い

と
い
う
ご
く
自
然
な
気
持
ち
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
れ
が
、
退
職
後
を
学
問
の
世
界
で

過
ご
す
道
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
こ
と
で

す
。

　
《
西
藤
さ
ん
は
１
９
６
１
年
本
学
経
済

学
部
卒
。
イ
ラ
ン
住
友
商
事
取
締
役
社
長
、

住
友
商
事
理
事
、
住
商
機
電
貿
易
代
表
取

締
役
専
務
な
ど
を
歴
任
。
海
外
駐
在
は
ド

イ
ツ
を
含
め
４
カ
国
、
12
年
に
及
ぶ
》

　

│
│
企
業
で
活
躍
な
さ
っ
て
い
た
時
と
、

大
学
院
で
研
究
に
専
念
さ
れ
て
い
る
い
ま

と
で
は
、
企
業
を
見
る
目
に
変
化
は
あ
り

ま
し
た
か
。

　

西
藤　

企
業
が
、
よ
り
具
体
的
に
わ
か

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。
学
問
の
世
界

か
ら
日
本
企
業
の
良
さ
や
問
題
点
な
ど
を

と
ら
え
て
い
く
と
、
21
世
紀
、
日
本
企
業

は
こ
う
あ
る
べ
き
だ
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
像

が
、
客
観
的
に
考
え
ら
れ
ま
す
。
喩た
と

え
て

言
え
ば
、
私
は
こ
れ
ま
で
ボ
ク
サ
ー
だ
っ

た
の
で
す
。
ボ
ク
シ
ン
グ
の
世
界
で
戦
っ

て
き
た
。
い
ま
の
私
は
大
相
撲
の
世
界
に

生
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

私
は
こ
れ
ま
で
ボ
ク
サ
ー
と
い
う
視
点

で
企
業
を
捉
え
て
き
た
。
し
か
し
い
ま
は

中
央
大
学
大
学
院
と
い
う
大
相
撲
の
世
界

か
ら
企
業
社
会
を
見
て
い
る
。
同
じ
格
闘

技
と
い
う
分
野
、
つ
ま
り
同
じ
企
業
社
会

が
テ
ー
マ
で
は
あ
る
け
れ
ど
も
ル
ー
ル
も

し
き
た
り
も
全
く
違
う
世
界
。
ル
ー
ル
が

違
え
ば
、
当
然
視
点
も
変
わ
り
、
学
問
的

に
要
求
さ
れ
る
こ
と
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

と
は
異
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
二
つ
目

の
視
点
か
ら
見
る
よ
う
に
な
っ
て
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
世
界
が
よ
り
よ
く
わ
か
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
ね
。

　
《
80
年
代
の
は
じ
め
、
シ
ベ
リ
ア
の
天

然
ガ
ス
を
西
ド
イ
ツ
へ
供
給
す
る
パ
イ

プ
ラ
イ
ン
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
、
住
友

商
事
を
含
む
日
本
企
業
各
社
が
欧
米
を

制
し
て
受
注
し
て
い
っ
た
。
１
回
の
契
約

が
１
０
０
億
円
超
の
世
紀
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
あ
る
。
西
藤
さ
ん
は
そ
の
中
心
メ
ン

バ
ー
の
ひ
と
り
と
し
て
、
情
報
を
入
手
・

分
析
し
、
モ
ス
ク
ワ
│
ド
イ
ツ
│
東
京
間

を
Ｘ
マ
ス
や
大
晦
日
も
な
く
飛
び
回
っ
た

日
々
の
ド
ラ
マ
を
、「
経
営
倫
理
」（
第
23

号
）
に
書
い
て
い
る
。
迫
真
の
国
際
ビ
ジ

ネ
ス
小
説
を
読
む
趣
が
あ
っ
た 

》

　

│
│
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
の
厳
し
さ
と
ア

カ
デ
ミ
ッ
ク
の
世
界
、
違
い
を
感
じ
る
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。

　

西
藤　

ル
ー
ル
や
し
き
た
り
の
違
い
は

あ
り
ま
す
が
、
共
通
点
も
あ
り
ま
す
。
私

は
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
た
く
さ
ん
の
人
と

交
わ
り
、
共
同
で
事
業
を
成
す
こ
と
を
非

常
に
楽
し
ん
で
き
ま
し
た
。
毎
日
が
と
て

も
楽
し
か
っ
た
。
苦
に
な
る
こ
と
な
ど
全

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
し
て
い
ま
の

学
問
の
日
々
も
非
常
に
楽
し
く
過
ご
し
て

い
ま
す
。
両
方
と
も
楽
し
い
と
い
う
点
で

　西藤輝（さいとう・あきら）さん、64 歳。
総合政策研究科博士課程前期（修士）を総
代で修了し、４月から後期（博士）に進んで
いらっしゃる。じつは住友商事理事などを歴
任、国際ビジネスの最前線にあった人である。
企業の現場から学門の道に入って感じるもの
は……総政の小さな後輩として、お話をうか
がった。  
　　　　　　　　 　 （学生記者　吉野仁美）
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共
通
し
て
い
ま
す
ね
。

　

│
│
現
代
の
大
学
教
育
へ
の
注
文
は
あ

り
ま
す
か
。

　

西
藤　

大
学
に
限
ら
ず
日
本
の
企
業
や

政
府
、
官
庁
等
を
含
め
て
考
え
ま
す
と
緊

張
感
が
欠
け
て
い
る
と
い
う
問
題
は
あ
り

ま
す
ね
。
弛
緩
が
企
業
風
土
と
な
っ
て
い

る
と
こ
ろ
に
未
来
は
な
い
と
考
え
ま
す
。

大
学
も
同
じ
で
し
ょ
う
。

　

私
が
勤
務
し
た
企
業
や
ト
ヨ
タ
な
ど
成

功
す
る
企
業
は
健
全
な
緊
張
感
に
満
ち
て

い
る
。
誰
も
が
規
律
を
い
い
意
味
で
遵
守

し
つ
つ
、
互
い
に
鍛
錬
し
あ
う
と
い
う
こ

と
が
、
企
業
風
土
と
な
り
成
功
に
つ
な
が

る
の
で
す
。
日
本
の
伝
統
的
な
文
化
の
中

で
生
活
し
て
い
く
こ
と
は
楽
な
ん
で
す
よ
。

で
も
大
学
も
企
業
も
政
府
も
い
つ
ま
で
も

居
心
地
の
よ
い
楽
な
環
境
に
い
て
は
芯
が

な
く
な
り
駄
目
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

日
本
人
は
も
と
も
と
情
緒
的
で
、
米
欧

的
な
意
味
で
の
闘
争
心
が
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
競
争
原
理
の
近
代
社
会
に
お
い
て

は
闘
争
心
が
重
要
な
成
功
の
要
因
で
す
。

瀬
戸
内
海
の
暖
か
い
波
だ
け
で
は
な
く
、

太
平
洋
の
荒
波
に
も
ま
れ
る
こ
と
が
必
要

な
の
で
す
。
企
業
や
大
学
で
は
、
健
全
な

緊
張
感
や
闘
争
心
の
文
化
が
、
特
に
現
代

の
日
本
の
た
め
に
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

│
│
最
近
の
日
本
企
業
の
不
祥
事
に
つ

い
て
ど
う
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

　

西
藤　

私
は
日
米
中
の
企
業
不
祥
事
の

比
較
研
究
を
し
て
い
ま
す
が
、
日
本
企
業

の
不
祥
事
は
企
業
風
土
の
中
に
規
律
が
な

い
、
緊
張
感
が
な
い
と
い
う
点
に
原
因
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。「
経
営
弛
緩
」で
す
ね
。

　

日
本
は
「
以
心
伝
心
」「
阿あ

吽う
ん

の
呼
吸
」

の
社
会
で
す
か
ら
、
実
際
に
問
題
が
起
き

た
と
き
に
そ
の
責
任
を
と
り
、
処
理
す
る

風
土
が
な
く
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
す
。
さ
ら
に
問
題
な
の
は
、「
全
て
が

会
社
の
た
め
」
と
い
う
意
識
に
あ
る
と
思

い
ま
す
。
自
分
の
私
利
私
欲
の
た
め
で
は

な
く
会
社
の
た
め
に
や
っ
て
い
る
の
だ
と

い
う
意
識
が
、
不
正
行
為
に
対
す
る
自
ら

の
罪
悪
感
を
希
薄
化
さ
せ
て
い
る
。
社
会

正
義
よ
り
「
お
家
重
視
」
に
問
題
が
あ
り

ま
す
。
21
世
紀
、
日
本
の
企
業
倫
理
が
心

配
で
す
。

　

│
│
と
こ
ろ
で
、
大
学
で
学
ぶ
学
問
は

実
際
の
社
会
の
中
で
役
立
つ
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
。

　

西
藤　

例
え
ば
法
学
な
ら
実
学
で
す
か

ら
か
な
り
早
い
機
会
に
役
に
立
つ
で
し
ょ

う
ね
。
で
も
総
合
政
策
で
あ
る
と
か
経
済
、

経
営
に
つ
い
て
研
究
し
て
い
る
場
合
に
は
、

そ
れ
が
実
務
的
に
直
接
役
に
立
つ
こ
と
は

な
か
な
か
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
し

か
し
学
問
を
す
る
中
で
大
切
な
の
は
、
教

わ
る
こ
と
で
は
な
く
て
、
あ
る
課
題
に
直

面
し
た
と
き
に
、
そ
の
本
質
を
見
抜
き
、

問
題
を
解
決
す
る
能
力
を
鍛
え
る
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
よ
。

　
《
大
学
院
で
学
ぶ
傍
ら
、
西
藤
さ
ん
は

中
央
大
学
経
済
研
究
所
客
員
研
究
員
と
し

て
講
義
に
立
つ
こ
と
も
あ
る
。
ま
た
米
・

聖
ト
ー
マ
ス
大
学
客
員
研
究
員
も
つ
と
め

る
》

　

│
│
企
業
人
の
経
験
と
立
場
か
ら
い
ま

の
学
生
へ
の
望
む
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　

西
藤　

ど
こ
の
企
業
で
も
、
依
存
心
や

情
緒
性
に
対
し
て
、
い
い
意
味
で
の
闘
争

心
が
あ
り
、
や
る
気
に
満
ち
溢
れ
た
人
材

を
求
め
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
学
生
時
代

に
は
何
か
ひ
と
つ
で
も
自
分
を
鍛
え
る
こ

と
。
そ
う
し
た
中
で
互
い
に
コ
ン
フ
リ
ク

ト
し
か
ね
な
い
複
数
の
価
値
を
追
求
し
て

い
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し

て
自
分
の
専
門
に
関
し
て
は
ど
こ
ま
で
も

そ
の
専
門
性
を
追
求
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
。

　

さ
ら
に
、
英
語
に
つ
い
て
は
徹
底
的

に
勉
強
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。
英
語

は
も
は
や
外
国
語
で
は
な
い
の
で
す
。
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
段
と
し
て
英
語

を
使
う
こ
と
は
異
文
化
を
理
解
す
る
こ
と

が
で
き
る
と
同
時
に
、
よ
り
質
の
高
い
情

報
を
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
異

文
化
と
の
触
れ
合
い
に
よ
り
触
発
さ
れ
る

点
も
重
要
で
す
。

　

│
│
最
後
に
中
央
大
学
で
学
ぶ
学
生
た

ち
に
一
言
お
願
い
し
ま
す
。

　

西
藤　

西
欧
の
競
争
社
会
に
比
べ
て
、

日
本
は
や
は
り
依
存
心
の
社
会
で
す
か
ら

ね
。
日
本
人
の
「
甘
え
の
構
造
」
で
は
な

く
、
必
要
な
の
は
「
自
立
・
自
助
・
自
己

責
任
の
生
き
方
」
で
し
ょ
う
。
傍
ら
他
者

へ
の
優
し
さ
、
思
い
や
り
で
し
ょ
う
ね
。

 

＊         

＊

　

海
外
で
の
仕
事
が
長
か
っ
た
西
藤
さ
ん

の
お
話
は
、
と
き
に
英
語
や
中
国
語
、
ロ

シ
ア
語
ま
で
も
飛
び
出
し
た
。
緊
張
し
な

が
ら
も
、「
ボ
ク
サ
ー
と
大
相
撲
」
の
比

喩
に
富
ん
だ
話
な
ど
、
と
く
に
興
味
深
く

う
か
が
い
ま
し
た
。


