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こ
の
日
の
講
演
は
、
次
ペ
ー
ジ
別
表
の

よ
う
に
、
主
要
企
業
の
経
済
人
ら
が
並
ぶ

「
冠
講
座
」
シ
リ
ー
ズ
。
総
政
研
究
科
が

「
21
世
紀
日
本
企
業
の
経
営
革
新
と
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
を
テ
ー
マ
に
、

中
大
出
身
の
経
済
人
の
集
ま
り
で
あ
る

「
南
甲
倶
楽
部
」の
協
力
も
得
て
実
現
し
た
。

　

孫
氏
の
講
演
は
、
理
工
学
部
新
３
号
館

の
14
階
大
会
議
室
を
使
い
、
社
会
人
院
生

の
ほ
か
特
別
に
学
部
生
に
も
開
放
す
る
形

で
行
わ
れ
、
約
２
０
０
人
が
聴
講
し
た
。

　

演
題
は
「
情
報
ア
ク
セ
ス
権
と
21
世
紀

型
の
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
政
策
」。
氏
に
よ

る
と
、講
演
は
５
年
ぶ
り
だ
と
い
う
。「
緊

張
も
し
て
い
ま
す
が
、
き
ょ
う
は
細
か
い

話
で
は
な
く
大
き
な
話
を
し
た
い
。
５
年

ぶ
り
の
ホ
ラ
と
言
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
」
と
ユ
ー
モ
ア
ま
じ
り
に
切
り
だ
し
、

本
題
に
入
っ
た
。

　

ま
ず
、「
基
本
的
人
権
」
に
つ
い
て
。

所
有
権
や
団
結
権
な
ど
も
、
農
耕
社
会
か

ら
工
業
社
会
へ
移
行
し
て
確
立
さ
れ
た
、

つ
ま
り
社
会
変
化
に
即
し
て
権
利
の
内
容

も
パ
ラ
ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト
す
る
、
と
語
る
。

で
は
21
世
紀
情
報
社
会
の
、
新
た
に
付
与

す
べ
き「
基
本
的
人
権
」は
何
か
。
そ
れ
が
、

　

《
情
報
ア
ク
セ
ス
権
》　

 

だ
と
い
う
。
な
ん
び
と
も
、
平
等
に
、

安
価
に
、
情
報
に
ア
ク
セ
ス
す
る
権
利
。

「
た
と
え
ば
八
丈
島
の
人
々
は
１
０
０
０

分
の
１
の
ス
ピ
ー
ド
で
し
か
情
報
に
ア
ク

セ
ス
で
き
な
い
」
と
例
を
あ
げ
、
そ
の
差

は
決
定
的
で
不
利
益
が
あ
っ
て
は
な
ら
な

い
、
と
強
調
し
た
。

　

家
庭
内
の
電
化
製
品
も
す
べ
て
が
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
で
つ
な
が
る
と
い
う
「
ユ
ビ
キ

タ
ス
社
会
」の
近
い
到
来
を
解
説
し
な
が
ら
、

「
情
報
ア
ク
セ
ス
権
」
の
観
点
か
ら
急
務

と
す
る
の
が
、
全
国
に
３
２
０
０
万
本
あ

る
電
柱
に
光
フ
ァ
イ
バ
ー
を
張
り
巡
ら
せ

全
土
を
一
気
に
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
化
す
る

一
大
イ
ン
フ
ラ
の
政
策
提
言
で
あ
る
。

　

総
工
費
２
０
兆
５
４
６
億
円
、
雇
用
創

出
年
間
６
０
０
万
人
、
と
具
体
的
な
試
算

を
あ
げ
、
そ
れ
に
よ
る
20
年
間
の
経
済
波

及
効
果
は
１
３
７
４
兆
円
（
日
本
総
研
試

算
）
…
…
。
ケ
タ
外
れ
、
ア
然
と
す
る
よ

う
な
数
字
が
ぽ
ん
ぽ
ん
と
飛
び
出
す
。「
こ

れ
で
日
本
は
21
世
紀
を
通
し
て
国
際
競
争

力
で
世
界
の
ト
ッ
プ
に
な
る
」
と
い
う
、

じ
つ
に
壮
大
な
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト―

―

孫
氏
が
「
新
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
政
策
」
と

呼
ぶ
ゆ
え
ん
で
あ
る
。

　

韓
国
は
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
網
整
備
で
世

界
に
先
行
し
た
が
、
Ｉ
Ｍ
Ｆ
管
理
下
の
４

年
前
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
ビ
ル
・
ゲ
イ

ツ
氏
と
と
も
に
金
大
中
・
当
時
大
統
領
に

会
っ
た
と
い
う
、
こ
ん
な
秘
話
も
。「
大

統
領
は
、
自
分
は
よ
く
分
か
ら
な
い
が
、

２
人
が
そ
こ
ま
で
言
う
の
だ
か
ら
や
っ
て

み
よ
う
、
と
そ
の
場
で
決
断
さ
れ
た
。
そ

れ
が
経
済
の
起
死
回
生
策
と
も
な
っ
た
」

　

日
本
で
は
「
電
柱
」
と
い
う
特
有
の

壁
も
あ
る
。「
電
柱
は
、
み
ん
な
が
利
用

す
る
〝
一
般
道
路
〞
と
同
じ
な
の
に
、
そ

れ
を
Ｎ
Ｔ
Ｔ
と
電
力
会
社
が
排
他
的
に
独

占
し
て
い
る
の
は
お
か
し
い
」
と
い
う
持

論
の
展
開
に
な
る
が
、
普
及
め
ざ
ま
し
い

「
Ｙ
ａ
ｈ
ｏ
ｏ
！
Ｂ
Ｂ
」も―

―

と
続
け
て
、

「天下国家の志を」と熱弁をふるう孫正義社
長＝理工学部３号館で
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「21世紀日本企業の経営革新 と「21世紀日本企業の経営革新 と
コーポレート・ガバナンス」コーポレート・ガバナンス」

中央大学大学院総合政策研究科「冠講座」

回数 月　日 講　　　師 テ　ー　マ

１ ９月25日
中央大学大学院総合政策研究科
西藤客員教授

「日本企業におけるコーポレート・ガバナンス改革の背
　景と現状」
―いま　なぜコーポレート・ガバナンスか―

２ 10月２日 厚生年金基金連合会
矢野専務理事

「機関投資家とコーポレート・ガバナンス」

３ 10月９日
日産自動車（元）副社長
楠美中央大学大学院総合政策研究科
客員教授

「日産自動車と」経営革新
―企業変革論の視点から―

４ 10月16日 トヨタ自動車　井上元常務取締役
豊田合成㈱常勤監査役

「トヨタ自動車と企業風土」

５ 10月23日 ソフトバンク 孫社長 「情報アクセス権と21世紀型のニューディール政策」

６ 10月30日 中小企業総合事業団
小脇理事

「中小企業の経営革新とコーポレート・ガバナンス」

７ 11月６日
AXA Holding Japan 社長
Mr. Philippe Donnet

“AXA Group and Its Corporate Culture ”
フランス「アクサ・ホールディングと企業風土」
（講義は英語、日英通訳）

８ 11月13日 コマツ　萩原取締役会長 「コマツにおけるコーポレート・ガバナンス改革」

９ 11月20日 雪印乳業　脇田取締役 「雪印乳業と経営革新」
―企業再建に向けて―

10 11月27日

Professor of University of 
St.Thomas,Houston,U.S.A
Dr. Daryl.koehn

“Corporate Governance Issues Facing American 
Companies in the 21st.Century”
「21世紀　米国企業が直面するコーポレート・ガバナン
スの課題」
（講義は英語、日英通訳）

11 12月４日
中央大学法学部長
中央大学大学院法学研究科
永井教授

「改正商法とコーポレート・ガバナンス」

12 12月11日 帝人　安居取締役会長 「帝人におけるコーポレート・ガバナンス改革」

13 12月18日 中央大学専門職大学院
国際会計研究科　澤教授

「国際会計とコーポレート・ガバナンス」

14 2004年　
１月８日

院生討論 「21世紀　日本企業の経営革新とコーポレート・ガバナ
　ンス」
―コーポレート・ガバナンスのモデルの提示―

15 １月15日 イトーヨーカ堂グループ代表
鈴木取締役会長

「イトーヨーカ堂グループの経営革新」

「
ア
ナ
ロ
グ
回
線
対
応
だ
か
ら
光
フ
ァ
イ

バ
ー
で
デ
ジ
タ
ル
回
線
化
せ
よ
と
い
う
提

唱
は
企
業
的
に
は
自
殺
行
為
の
よ
う
な
も

の
。
一
企
業
の
利
害
を
超
え
て
国
家
的
見

地
に
立
つ
べ
き
だ
」
と
述
べ
た
。

　

孫
氏
の
竜
馬
好
き
は
よ
く
知
ら
れ
る
。

「
天
下
国
家
を
考
え
る
志
を
」「
最
後
は

政
治
家
の
決
断
」
と
力
説
し
て
講
演
を
終

え
た
。

　

会
場
か
ら
の
質
疑
応
答
も
活
発
に
。「
１

０
０
年
後
の
未
来
社
会
は
ど
ん
な
姿
に
」

と
総
政
学
部
生
（
女
性
）
の
質
問
に
「
光

フ
ァ
イ
バ
ー
で
脳
と
脳
の
会
話
が
可
能

に
な
る
か
も
。
私
の
よ
う
に
額
が
後
退
し

て
い
る
と
髪
代
わ
り
に
な
っ
て
配
線
も
簡

単
」
と
笑
わ
せ
、「
あ
る
べ
き
コ
ー
ポ
ー

レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス（
企
業
統
治
）は
？
」

と
の
別
の
男
性
か
ら
の
問
い
に
は
「
株
主

を
第
１
に
考
え
る
、
資
本
主
義
的
原
則
が

一
番
い
い
。
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
で
は
徹
底
し

て
い
ま
す
」
と
明
快
に
語
っ
た
。

　

―
―

夜
６
時
に
始
ま
り
、
７
時
40
分
を

す
ぎ
た
と
こ
ろ
で
講
義
終
了
。「
で
は
こ

れ
で
」と
孫
氏
は
別
室
に
移
動
し
た
。「
７

時
45
分
に
国
際
電
話
が
入
る
」
の
だ
と
い

う
。
世
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
相
手
に
す
る

凄
腕
の
顔
に
戻
っ
て
い
た
。


