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１．研究課題 

（和文）企業統治とソフトローの役割―国の関わり、および制定法とコードとの規制選択を中
心として 

（英文）Corporate Governance and the Role of Soft Law Therein: A Reflection on the 
Relationship with the State and Choice Among Statutes and Codes 

 
２．研究期間 

2 年間（ 2017・2018 年度） 
 
 
３．研究の概要（背景・目的・研究計画・内容および成果 和文 600 字程度、英文 50word 程度） 
（和文）企業統治に関しては、「日本版スチュワードシップ・コード」および「コーポレートガバナ

ンス・コード」が影響力を有するに至っている。それら 2 つのコードに代表されるソフトローが存

在感を増すと、制定法による規律付けとの関係が問題になる。2017 年度においては、各国にみられ

るコーポレートガバナンス・コードの制定・改訂の動向や現実の機能等に関する文献の収集に努め

るとともに、研究課題に関して、ある規範が制定法ではなくコード（ソフトロー）に定められてい

ることが必ずしも規範の内容や性格でおのずと決まってくるわけではなく、状況依存的な側面も見

出されること、法とコード等の適切な役割分担を探求するうえで、国ごとの制定法の成立ち、法と

コードそれぞれの長短といった考察の観点があることを明らかにし、論文にまとめた（2018 年 6 月

刊行）。 
 2018 年度においては、いわゆるＥＳＧの要請を満たすことが企業の収益性にもつながる社会作り

の潮流の中で、株主以外の会社利害関係者（ステークホルダー）の利益考慮の問題を中心に据えて、

研究を進めた。その一環として、本研究課題との関係で、株主の利益最大化原則に関する近時の経

済学上、およびアメリカ会社法学説上の基礎理論的検討を調査したうえで、ステークホルダーの利

益考慮の安全弁となる仕組みについて、制定法とコード等との有機的な連携が確保された規制を構

想することの意義と課題を考察した。その成果の一部は、日本比較法研究所設立 70 周年記念国際シ

ンポジウムで勤めたコメンテーターのコメントに反映させ、さらに同研究所 70 周年記念論文集（未

刊）の掲載論文として寄稿した。 
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（英文）As soft law enhances its relevancy in corporate governance, its relationship with 
statutes becomes a question to consider. In the Calendar Year 2017 (the inaugural year of 
this project) I wrote an article assessing the current state of affairs regarding choice 
between statutes and soft law and considering salient points regarding optimum division of 
role between the two. In this analysis I noted aspects of the relationship that can only be 
characterized as situationally dependent. 

In the second year of the project (2018), I undertook studies focusing on mechanisms for 
considering the interest of stakeholders other than shareholders. This perspective has been 
drawing attention against the backdrop of a tendency to regarding the fulfillment of the 
requirements of ESG as compatible with corporate profitability. As part of this line of 
inquiry, I have examined the significance and remaining questions related to a vision in 
which statutes and soft law are organically partnered. Part of this body of work was 
reflected in my comments at the international symposium sponsored by the Institute of 
Comparative Law in Japan in November 2018. The material was also expended into an 
article included in the forthcoming anthology to commemorate the institute’s 70th 
anniversary. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


