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調査の趣旨（目的） 

伝統的な自動車用部品から、新規事業分野に進出し、併せて海外展開を行っている浜

松市の地域企業である沢根スプリング株式会社（静岡県浜松市）を訪問し、工場見学及

びインタビュー調査を行う。日本の地域企業の海外展開、価格交渉と製品競争力、事業

承継問題、CSR等の幅広い問題についてお話をお聞きし、企業調査の基本を修得するこ

とを目的とする。 

                                           

 

調査結果 

浜松市にある沢根スプリング株式会社本社を訪問し、主に次の 3つの観点で、詳細なお話

をいただいた。第 1は、家族的経営によって永続企業を目指す方針について、第 2に、理念

経営の実践について、そして最後に、ものづくりにおける事業転換、特に自動車部品から

様々な業種に跨る多品種少量生産への転換についてである。工場と従業員の福利厚生施設

も見学させていただき、ステークホルダー重視の経営理念の下、従業員と従業員を取り巻く

地域社会の諸問題に対処することを重視していること等、競争力ある地域企業の現状につ

いて多くのことを学ぶことができた。 

 


